
 
“Los nuevos retos de la Cooperación 

Internacional  no reembolsable  
y el desarrollo en el Perú” 

 
Clase 1 

La visión contemporánea de desarrollo:  
Evolución de las ideas y prácticas del 

desarrollo 
                  

          
 

                                             Por: Francisco Sagasti  1 



ESQUEMA DE LA CLASE 
1.  Grandes tendencias en el pensamiento y la 

práctica del desarrollo  
2.  Evolución de las principales ideas de 

desarrollo (en el ámbito global) 
3.  Café / Refrigerio 
4.  Evolución de las principales ideas de 

desarrollo (en América Latina) 
5.  Temas emergentes: Nuevas ideas de 

desarrollo y conclusiones 
2 



1. Grandes tendencias: Ideas centrales en el 
pensamiento del desarrollo contemporáneo 

El aporte de algunos pensadores ha sido central en el 
desarrollo de ideas económicas contemporáneas: 

–  Joseph Schumpeter à Desarrollo tecnológico y 
sistemas nacionales de innovación. 

–  Michael Kalecki à Regulación, competencia 
imperfecta 

–  Frederick von Hayek y la Escuela Austríaca à 
Ciclos de negocio, liberalismo 

–  Karl Polanyi à Economía institucional 
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J. Schumpeter: Desarrollo tecnológico y 
sistemas nacionales de innovación 

•  Análisis teórico, histórico y estadístico del proceso capitalista  
•  Importancia de la elite empresarial para la evolución y el 

crecimiento, para el ciclo de los negocios y para la supervivencia 
del capitalismo.  

•  Innovación: elemento estratégico para la actividad empresarial, 
da lugar a transformaciones de la función de producción. 

•  Monopolio como un incentivo adecuado y una recompensa 
merecida por el empresario innovador. 

•  Historia del análisis económico (1954): mide las realizaciones del 
pasado en función del tipo de análisis económico llevado a cabo 
hacia mediados del siglo XX   

•  Movimientos cíclicos de la economía: Kitchins (3 años), Juglars 
(9 años) y Kondratiefs (55 años)  4 



M. Kalecki: Regulación y competencia 
imperfecta   

•  Estudio del capitalismo y de cómo desarrollar economías 
socialistas entre los objetivos de su investigación. 

•  Bases de la teoría económica Keynesiana y post-keynesiana. 
•  Teoría de precios mark-up, teoría del valor y de costos de las 

firmas 
•  Ejemplo de distintos niveles de poder de mercado a nivel global: 

Materias primas (poco poder); manufacturas (mayor poder) 
•  Espacio para la regulación del Estado.  

–  La inversión en la industria ayudaba al crecimiento técnico lo 
cual también se reflejaba en el crecimiento económico. 

–  Políticas para la reducción de la inequidad, por ejemplo las 
brechas de retornos al salario y el capital. 5 



Von Hayek y la Escuela Austríaca: Ciclos de 
negocio y liberalismo económico  

•  Teoría subjetiva del valor y teoría del costo de oportunidad 
•  Teoría dinámica del capital y el interés con una visión clara de la 

dimensión temporal, en contraste con macroeconomía keynesiana 
•  Teoría del ciclo económico de carácter endógeno  
•  Defensa radical de la libertad del individuo frente a cualquier 

intromisión del estado en la economía  
•  Bases de la economía liberal: el “orden espontáneo”  a través del 

sistema de precios libre. 
•  Teoría del dinero y las fluctuaciones económicas; análisis de la 

interdependencia de los fenómenos económicos, sociales e  
institucionales (Hayek, 1944: El camino a la servidumbre) 

6 



K. Polanyi: Economía de las instituciones 
•  La gran transformación (1944): critica profunda a la sociedad de 

mercado; diferenció entre una sociedad que usa el mercado como 
una herramienta valiosa y una “sociedad de mercado” que pone 
todo sobre subastas, inclusive el empleo 

•  Visión conservadora y socialista en su investigación 
•  Análisis de la dicotomía del capitalismo industrial moderno: 

lograr el balance entre la “economía de mercados autoregulados” 
y la “protección nacional y social” 

•  Visión utópica de liberales no deja espacio para un principio de 
organización más allá de la del mercado competitivo 

•  Propone la protección social, que implica el respaldo a los 
productores de la sociedad, de los individuos. Esto constituye la 
base de ideas sobre la seguridad social 
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2. Evolución de las principales ideas de 
desarrollo (ámbito global) 

1940s -1950s:  
•  Gran empuje de inversiones (Rosenstein-Rodin, Nurkse) 
•  Inversión en capital humano (Schultz y Singer) 
•  Sustitución de importaciones (Prebisch, Hirschman) 
•  Avance por etapas del “despegue” al “crecimiento 

autosostenido” (Rostow) 
1950s-1960s:  
•  Función de producción neoclásica (Solow, 1956; Swan, 1956) 
•  Teoría de la modernización 
•  Oferta ilimitado de trabajo (Lewis) 
•  Deterioro de los términos de intercambio (Singer, Prebisch) 
•  Polos de desarrollo (Perroux) 
•  Causalidad circular acumulativa (Myrdal) 
•  Desarrollo desbalanceado (Hirschman) 
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Resumen: Enfoque cronológico 
•  Liberal (1950-1960s) 
•  Aproximación estructuralista temprana (1950-60s) 
•  Enfoque Neo-Marxista (1950-70s) 
•  Estructuralismo (1950-70s) 
•  Teoría de la dependencia temprana; intercambio desigual; 

(1960-70s) 
•  Necesidades básicas; redistribución con crecimiento (1970s) 
•  Desarrollo dependiente (mediados 1970s) 
•  Neo-estructuralismo (finales 1970-80s) 
•  Neoliberalismo (1980s) 
•  Nuevos enfoques (a partir de 1990s): El buen vivir; modelos de 

desarrollo de economías emergentes; desarrollo sostenible; 
impacto de la crisis financiera. 9 
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2. Evolución de las principales ideas de 
desarrollo (ámbito global) 

1970s  
•  Teoría de la dependencia (Cardoso) 
•  Intercambio desigual (Emmanuel) 
•  Redistribución con crecimiento (Chennery) 
•  Necesidades básicas (Singer, Streeten) 
1980s-1990s 
•  Industrialización orientada a la exportación (Kruger) 
•  “Pequeño es hermoso” (Schumacher) 
•  El “otro desarrollo” (Nerfin) 
•  Ecodesarrollo (Sachs) 
•  Progreso tecnológico (Romer,1986; Lucas, 1988; Rebelo, 1991) 
•  Hirschman: “enfoque por país” 
•  Banco Mundial: estrategias “amigables” de mercado 
•  UNICEF: “ajuste con rostro humano” 
•  UNDP:  “desarrollo humano sustentable” 
•  Sen: el desarrollo de capacidades 
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2000s 
•  Crecimiento de las economías emergentes 
•  Crisis financiera de los países desarrollados  
•  Medidas para evitar una nueva depresión y proceso deflacionario 
•  Consolidación de mecanismos de mercado para políticas públicas, 

como el caso de Asociaciones Público – Privadas 
•  Impacto del cambio climático (IPCC, informe Stern) 
•  Provisión de bienes públicos internacionales y mecanismos de acción 

colectiva para problemas globales 
•  Nuevos enfoques alternativos: El buen vivir, economía de la felicidad, 

modelos de desarrollo de economías emergentes como China, Brasil, 
Rusia, India 

•  El caso particular de Corea del Sur y su visión de desarrollo  11 

2. Evolución de las principales ideas de 
desarrollo (ámbito global) 



Lecciones de la experiencia de las prácticas 
de desarrollo en la segunda mitad del siglo 20  
•  Los esfuerzos de cinco decenios por el desarrollo no son ni un 

gran éxito, ni un gran desastre 
Resultados positivos 
•  Un grupo de países en desarrollo ha conseguido aproximarse en 

una generación a los estándares de vida de los países 
industrializados 

•  La esperanza de vida se ha duplicado en muchos países y se ha 
incrementado en todos 

•  Los niveles de educación se han incrementado en todos los países 
en desarrollo 

•  Más personas han salido de la pobreza en los últimos 50 años que 
en los 1,000 años previos 

•  El ingreso per-cápita se ha duplicado en países como Turquía, 
Corea del Sur y China en menos de una tercera parte del tiempo 
que les tomo a países como el Reino Unido y Estados Unidos un 
siglo antes 
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Lecciones de la experiencia de las prácticas 
de desarrollo en la segunda mitad del siglo 20  

Resultados negativos 
•  El número absoluto de pobres ha aumentado en el mundo 
•  Se ha incrementado la brecha entre ricos y pobres entre países 

y dentro de cada país 
•  El medio ambiente se ha puesto en riesgo en nombre del 

desarrollo 
•  Se ha incrementado las demandas sociales en los países en 

desarrollo 
•  Las libertades políticas se encuentran amenazadas a pesar de los 

avances en materia de democratización y derechos humanos 
•  En el futuro, los esfuerzos por lograr el desarrollo serán más 

complejos e inciertos 
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Periodo 

 
Evolución del centro 

 

Potencia dominante 
Sistema de 

relaciones centro-
periferia 

 
Evolución de la periferia 

 
 

Mercantilista 
(1500-1750) 

 
Capitalismo comercial 

España 
Portugal 
Holanda 

 

Mercantilismo 
colonial 

Conquista e institucionalización (1500-1570) 
Apogeo (1570-1650) 
Crisis y cambios (1650-1750) 

 
 
 
 
Liberal 
(1750-1950) 

1750-1850 
Bases revolución industrial 
 
1950-1913 
Apogeo revolución industrial 
 
 
1913-1950 
Crisis capitalismo maduro 

Inglaterra 
 
 
Inglaterra 
EEUU 
Europa (Alemania, 
Francia, Bélgica, 
Holanda 
 
EEUU 

Liberalismo 
 
 
 
Apogeo 
liberalismo 
(imperialismo) 
 
 
Crisis liberalismo 

Antecedentes independencia (1750-1820) 
Institucionalización estados nacionales 
(1820-1870) 
 
 
Apogeo (desarrollo hacia fuera) (1870-1913) 
 
 
 
Industrialización por sustitución de importaciones 
(1913-1950) 

 
 
Estructura 
Bi-polar 
(1950-1980s) 

Auge del neocapitalismo 
 
Establecimiento sistema 
socialista 
Revolución Cubana 
Sustitución de importaciones 
(1960-70s) 

EEUU 
 
URSS 
 
 
 

Neocapitalismo 
 
Socialismo 
 
Socialismo 
proteccionismo 

Crisis modelo industrialización por sustitución de 
importaciones 
 
Creación de sociedades socialistas 
 
Desarrollo industrial incipiente 

Fin de Siglo Apertura y reforma liberal 
(1980-90s) 

Multipolar Liberal Apertura comercial y liberalización de las finanzas 

Adaptado de Sunkel y Paz (1970) 

3. Evolución de las principales ideas de 
desarrollo (en América Latina) 

14 



•  Independencia (1820s); legado: sistema mercantilista 
•  Fin de relaciones comerciales monopólicas 
•  Creación de varias repúblicas y un dominio (Brasil) 
•  Diferencias entre países: geografía, climáticas, culturales, de 

recursos naturales, población, raza, nivel de desarrollo 
•  Apertura comercial: principalmente exportadores de materias 

primas 
•  Acceso a financiamiento internacional (bonos y deuda) 
•  Conflictos fronterizos,  conflictos internos e inestabilidad 

política 
•  1980s: Década perdida (aumento de la desigualdad) 
•  1990s: Consenso de Washington vs. Disenso de Washington 
•  1990s: Reformas de segunda generación 
•  2000s: Modelos de desarrollo de economías emergentes 

3. Evolución de las principales ideas de 
desarrollo (en América Latina) 
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Ejemplos de tendencias de pensamiento 
económico en América Latina  

Evolución del pensamiento CEPAL (Furtado): 
•  Teoría tradicional: patrón latifundio-minifundio y recursos 

subutilizados, patrón de estructuras subdesarrolladas, sistemas 
monetarios y de cambio (fallas del patrón oro) 

•  Industrialización: expansión de exportaciones, sustitución de 
importaciones, cambio estructural 

•  Relaciones internacionales: dependencia externa, flujos 
financieros, acceso a tecnologías, relaciones intra-regionales 

•  Planificación: políticas de reconstrucción estructural (reforma 
agraria, revolución cubana) 

•  Dimensión social del desarrollo 
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Transformación productiva con equidad 
•  Principales enseñanzas que ha dejado la crisis económica de los 

ochenta  
•  Propuesta para el desarrollo de los países de América Latina y 

el Caribe en el decenio de los noventa y también en adelante.  
•  Tarea primordial y común a todos los países: la transformación 

de las estructuras productivas de la región en un marco de 
progresiva equidad social  

•  objetivos: crecer, mejorar la distribución del ingreso, 
consolidar los procesos democratizadores, adquirir mayor 
autonomía, crear condiciones que detengan el deterioro 
ambiental y mejorar la calidad de la vida de toda la población.  
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Ejemplos de tendencias de pensamiento 
económico en América Latina  



“Consenso de Washington”: 
•  Disciplina presupuestaria 
•  Cambios en las prioridades del gasto público (de áreas menos 

productivas a sanidad, educación e infraestructuras) 
•  Reforma fiscal encaminada a buscar bases imponibles amplias y 

tipos marginales moderados 
•  Liberalización financiera, especialmente de los tipos de interés 
•  Búsqueda y mantenimiento de tipos de cambio competitivos; 
•  Liberalización comercial 
•  Apertura a la entrada de inversiones extranjeras directas; 
•  Privatizaciones 
•  Desregulaciones 
•  Garantía de los derechos de propiedad 
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Ejemplos de tendencias de pensamiento 
económico en América Latina  



•  Brasil: Ortodoxo disciplinado con sustos 
•  Argentina: Ortodoxo indisciplinado con corrupción 
•  Chile: Ultra ortodoxo ultra disciplinado con continuidad 
•  Perú: Neoliberal confuso con péndulo  
•  México: Nacionalismo hipotecado; Pobre México, tan lejos de 

dios y tan cerca de EEUU 
•  Colombia: Ortodoxo, empresarial y descentralizado con 

guerrillas y drogas 
•  Uruguay: Ex-guerrilleros pragmáticos 
•  Venezuela: de “Saudita” a república “Boliviariana” 

Ejemplos de tendencias de pensamiento 
económico en América Latina  
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4. Temas emergentes  
•  El orden global fracturado 
•  Institucionalidad y desarrollo 
•  Medio ambiente y desarrollo: Ahorro genuino 
•  Geografía y desarrollo 
•  Conocimiento y sistemas nacionales de innovación  
•  Desarrollo y enfoque de derechos 
•  Desarrollo participativo y desarrollo local 
•  El papel del Estado, del mercado y de la sociedad civil en el 

desarrollo: Agendas nacionales de desarrollo (Agenda: PERU) 
•  El impacto de la crisis financiera 
•  Provisión de bienes públicos internacionales 
•  Hacia un nuevo concepto del desarrollo 

20 


