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Elena Conterno, Sonaly Tuesta, Nano
Guerra-Garcia, Leon Trahtemberg, Patricia
Leon-Melgar, Jorge Lazarte y Francisco
Sagasti le sugieren a Pedro Pablo Kuczynski
poner énfasis en determinados puntos en
materia de pesqueria, pluriculturalidad,
desarrollo de las pymes, educacion,
transporte o tecnologia. Uno de estos
pedidos es que las ciudades del Peru sean
ecosostenibles.

POR Christian Reto Saenz



TRAHTEMBERG:
“DEBEMOS CREAR
INSTITUTOS DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA EN
ELCAMPODELA
BIODIVERSIDAD

Y PRODUCCION
DE JOYERIA”,

RANCISCO SAGASTI
Profesor de la Escuela de
Posgrado de la Universidad
del Pacifico

El gobierno saliente logré avan-
ces significativos, pero aun insu-
ficientes, en ciencia, tecnologia
e innovacién. La tarea central
ahora es consolidar los preca-
rios avances del ultimo quinquenio y apoyar, con
aun mas energia, el desarrollo de capacidades de
investigacion tecnoldgica, cientifica e innovacion.
Como primeras medidas es necesario mantener
el ritmo de aumento presupuestal en este campo,
destrabar el uso de recursos del canon para in-
vestigacion, aumentar las becas de posgrado en
ciencias e ingenierias, incentivar la investigacion
tecnoldgica empresarial y promover el emprendi-
miento tecnoldgico.

Al mismo tiempo el gobierno debe reforzar la
institucionalidad de politicas publicas de cien-
cia, tecnologia e innovacion sin crear burocracias
adicionales, lo que implica crear una comision
interministerial presidida por el primer ministro
para coordinar y dirigir la accién gubernamental.
Es urgente también simplificar las normas que
rigen el funcionamiento de las instituciones pu-
blicas en este campo, dandoles mas libertad en su
gestion presupuestal, de recursos humanos y de
adquisiciones; reforzar las entidades —Inndvate-

Peru, FINCyT, Fondecyt, Fidecom— que financian
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion;
reorganizar los institutos publicos de investiga-
cion, haciendo que los ministros del sector al que
pertenecen rindan cuentas por su desempefio; y
consolidar la expansién del sistema de Centros de
Innovacién Tecnoldgica (CITE).

Sin recursos humanos altamente calificados
nada de lo dicho anteriormente sera posible; las
universidades son las instituciones clave en la
formacion de estos profesionales. No debe haber
retroceso en la reforma universitaria. El apo-
yo a la vinculacién universidad-empresa debe
continuar, asi como los esfuerzos por mejorar
la calidad de la educacion superior. Todo esto es
posible sin grandes sobresaltos; solo requiere un
grado razonable de iniciativa y compromiso, y de
una aquiescencia por parte de la mayoria opo-
sitora en el Congreso. Numerosos diagnosticos
y estudios durante los ultimos cinco afios han
forjado un consenso, si bien con matices, acerca
de la agenda para poner la ciencia, tecnologia e
innovacion al servicio de todos los peruanos. El
nuevo gobierno tiene la mesa servida para dar un
gran salto hacia el futuro uniendo la generacion
y utilizacidon de conocimientos al rico acervo de
recursos de todo tipo con que cuenta el Peru. Con
decision politica, Pedro Pablo Kuczynski podria
pasar ala historia como el presidente de la revo-
lucion de la ciencia, tecnologia e innovacion.

PATRICIA LEON-MELGAR

Directora/ CEO de WWF Peru

El balance no es negativo. Peruanos Por el
Kambio fue el primer partido que se sumo
a un reto que lanzé WWF, llamado “El Pac-
to por el Cambio Climatico”. El rol que tuvo el
Peru para llegar a este acuerdo fue ovaciona-
do mundialmente. Porque fueron veinte anos
de negociaciones fallidas que finalmente se
concretaron. Pero en el pais no han captado la
importancia de haber estado en el ojo del mun-
do. Lo hemos tratado como un tema aparte.

Lo fundamental ahora es escoger el camino
correctoy planificar.

En otros paises, la ruta del petréleo —no solo
exploracion sino también en transporte- tie-
ne un plan de contingencia en las comunida-
des que se puedan ver afectadas. Y este plan de
contingencia no es ejecutivo, sino al nivel de las
comunidades que estdn presentes. Si tienes una
comunidad pequeila y alejada va a ser sencillo
saber quién tiene un bote de emergencias, unra-
dio, entre otras cosas. La ruta del petroleo debe
ser tratada como una ruta de prevencion de de-
sastres. Eso debe ser incorporado.

El Peru esta entre los cinco paises mas vul-
nerables en el mundo. Hemos sufrido el derre-

timiento del 30% de los glaciares y tenemos el
70% de los glaciares tropicales del mundo.

El agua: no se trata de hacer llegar agua po-
table alas casas, sino de saber usarla. El Peru es
uno de los paises que tiene mas agua en el mun-
do, pero la distribucién no es equitativa. Menos
del 2% va a la cuenca del Pacifico, mas del 97%
va a la cuenca del Amazonas, pero en el 2% en
donde se genera el 80% del PBI y estd el 74% de
lapoblacién. Proponemos trasvases.

Todala costa del Peru es un desiertoy Lima es
la segunda ciudad del mundo construida en uno
después de El Cairo, pero el Nilo tiene mas cau-
dal. Nosotros tenemos el 1% del caudal del Nilo.

Ahora se ve una relacion directa entre peor
manejo ambiental y pobreza extrema. Eso a lar-
go plazo, porque genera condiciones de salud
muy graves.

Un reto para PPK es lograr que seamos un
modelo de ciudad sostenible. Nuestras ciudades
no han sido planificadas adecuadamente. Hasta
hace tres afios teniamos solo ocho rellenos sani-
tarios y cuatro estaban en Lima. FEra gravisimo.
Hay que tener un manejo de residuos sdlidos.
Por el crecimiento poblacional urbano, en las
ciudades se ha generado un empobrecimiento
de la calidad de vida.

LEON TRAHTEMBERG

Lider pedagogico del Colegio Aleph

La precaria situacion de nuestro sistema edu-
cativo por el deterioro acumulado en las ultimas
cinco décadas apenas empezo a revertirse en el
ultimo quinquenio, aunque con acciones que res-
ponden a los paradigmas educativos del pasado
siglo XX. Espero que el proximo gobierno valore
la importancia de la innovacion en la educacion.
Pienso en seis acciones para producir tal efecto:

1) Plantear una visién convocante que sea el re-
ferente para la accion educativa del gobierno,
del Congreso y de la sociedad civil. Sugiero dos
conceptos: “Pert”, el gran escenario de la inno-
vacién educativa, y “la escuela”, la ultima opor-
tunidad para rescatar a los nifios con desventa-
jas de hogar, el espacio amable en el que realicen
su derecho a ser felices y disfruten de los apren-
dizajes propios de la educacion basica.

2) Hacer de la innovacion el eje transversal del
sector educacion a todo nivel, para convertir al
Pert en una méquina de produccion de patentes.
Empezar con un fondo concursable de 200 millo-
nes de ddlares anuales para la generacion de pa-
tentes en dreas prioritarias para el desarrollo (al
que pueden postular universidades, ONG, etc.).

3) Crear dos institutos de investigaciones cien-
tificas que se conviertan en los numero uno en
el mundo, en dos campos en los que tenemos
riqueza y ventajas comparativas: la biodiver-
sidad (cosméticos, farmacia, alimentos, turis-
mo) y produccidn de joyeria y orfebreria (oroy
plata).

4) Programa de paquetes de apoyo a la inno-
vacidn escolar de 25 mil ddlares cada uno para
colegios publicos que hagan innovacion pedago-
gica relevante y la difundan, bajo el liderazgo de
directores empoderados con amplios margenes
de autonomia.

5) Bajo el lema: “Los nifios tienen derecho a dis-
frutar de su vida escolar” reformular la gestion,
el curriculo ylas metodologias de trabajo docen-
te para priorizar la creacidon de un clima esco-
lar que fortalezca la autoestima y la formacion
afectiva y social de los alumnos.

6) Seleccionar unos cuantos ISP y universida-
des que pasen una acreditacidon rigurosa por
parte del Minedu, para ofrecer capacitaciones
y acompafiamientos docentes (debidamente
auditados) que culminen con una evaluacién de
méritos trasladables automaticamente al esca-
lafén docente para producir los ascensos, susti-
tuyendo los ineficaces examenes actuales.



ELENA CONTERNO

Presidenta de la Sociedad Nacional de
Pesqueria

En lo referente a la pesca y apicultura, hay tres
temas claves: el primero es devolverle a la pesca
industrial la productividad frente a las decisio-
nes que hatenido este gobierno; por ejemplo, eso
de mover la flota de la milla 5 ala milla 10. Como
también una aplicacion de designacion de cuo-

JORGE LAZARTE

Presidente del Instituto Latinoamericano
de Estudios Viales (ILIEV)

Hace algunas décadas un politico peruano dijo:
“No hay peor carretera que la que no existe”. Yo
diria ahora: “No hay peor carretera que aquella
que se hace mal”. Lamentablemente no todas
nuestras carreteras se construyen siguiendo las
normas que da el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC), con las consecuencias
negativas que esto trae. Lo peor es que muchos
gobernantes de turno dicen verdades a medias,
lo cual es igual o peor que mentir.

Veamos: cada vez que se decide hacer una
carretera el gobierno compray expropia el terre-
no, pero luego de ser invadido parcialmente. Al
final, una pista que estaba planificada para tener
120 kilémetros termina teniendo solo cien. Otro
ejemplo: se hacen colegios a 50 metros de la ca-
rretera, cuando deberian estar a 300 o 500.

Segun el MTC, el Sistema Nacional de Ca-
rreteras (SINAC) tiene una longitud del orden
de los 140 mil kilémetros, pero que no se sabe

tas que no corresponde al principio de maximo
rendimiento sostenible.

Lo segundo es potenciar la apicultura. Ya
en este gobierno se ha aprobado una nueva ley
y reglamentos. Pero para poder potenciarla y
que llegue a ser algo como la agricultura, se debe
considerar el mismo tratamiento que esta tiene.
Porque son cosas muy similares: ambas son des-
centralizadas, se desarollan en dreas rurales que

ddnde estan. El SINAC abarca tres redes: (1) la
Red Vial Nacional, que depende del MTC, con
una longitud aproximada de 26 mil km, de los
cuales solo esta asfaltada la mitad entre bueno,
regular y mal estado de conservacidn, el resto
son trochas a las que se suele llamar caminos
afirmados. (2) La Red Vial Departamental que
depende de los gobiernos regionales, con una
longitud aproximada de 24 mil km, de los cuales
aproximadamente tres mil estdn asfaltados y el
resto son caminos afirmados. (3) La Red Vial Ve-
cinal, que depende de los gobiernos municipales,
que segun dicen tiene una longitud de 90 mil km,
delos cuales estan asfaltados aproximadamente
2.500. En lineas generales este es el panorama
de nuestro SINAC.

No hay posibilidad de hacer ningun tipo de
desarrollo sin contar con vias de comunicacion
y entre ellas la mds importante son las carrete-
ras. Sin carreteras no se tiene desarrollo agrico-
la, pecuario, industrial, minero, turistico, sanita-
rio, educacional, etc. No obstante ello, es poco lo
que se hace en este sector.

enfrentan costos logisticos elevados y proble-
mas de seguridad, que sontemas quenosevana
poder abordar muy rapidamente por el Estado.

Lo tercero es la sostenibilidad de las pes-
querias artesanales. Vemos sefales de alerta de
que especies como el lenguado, la corvina o la
chita aparecen en tallas cada vez menores. No
se respetan las tallas minimas, no se han de-
terminado los periodos de veda para fortalecer
su reproduccion. Y eso es clave: establecer la
veda y las tallas minimas pero también que se
empodere alos pescadores, que seles asigne de-
rechos para el control de determinadas caletas.
Hay que poner un freno, sino este problemava a
seguir en aumento.

A nivel general de toda la economia hay dos
temas claves: el gobierno ya ha dicho que va a
destrabar los proyectos de infraestructura. Eso
va a dinamizar la economia, hara que las cosas
salgan rapidas. Que se busquen soluciones y no
solo informes que traban los procesos. También
estd el tema que algunos llaman “la tramitoma-
nia”, hay que poner énfasis en que solo debemos
realizar tramites sencillos, que tengan en men-
te que el cliente es el ciudadano. Hay ejemplos
dignos de ello. En el Reniec, la expedicidn del
DNI es muestra de que se puede servir al ciuda-
dano con procedimientos rapidos, oportunos,
predecibles, que es lo que tenemos que lograr a
nivel general en la administracion publica.

NANO GUERRA-GARCIA

Empresario y politico

El tema de las pymes va mas alla del incentivo tri-
butarioy de cuestiones de tramites. En esencia, se
trata de iniciar un nuevo pacto social donde el Es-
tado reconozca, felicite y siga estimulando la acti-
vidad emprendedora, admitiendo que la formali-
zacion ha sido mal manejada desde los gobiernos.

1. Mas alla de propuestas de simplificacion de
tramites (necesaria y urgente reduccién de cos-
tos, tramites notariales, pago de licencias y ban-
cos) se debe dar seguridad desde el gobierno (la
mayor cantidad de asaltos, marcas y robos es a
empresarios pequefios, asi como el numero de
victimas) y servicios de desarrollo empresarial
(SDE) y conexién a mercados (demanda),

2. Para los SDE podemos tomar como ejemplo
el caso de Chile con Corfo, el de Brasil con Se-
braey el dela Small Business Administration de
Estados Unidos. En el Peru la entidad que hacia
esto (Prompyme) fue disuelta por el gobierno de
Alan Garcia.

3. El enfoque deberia ser: como hago para que
crezcan las pequefias y medianas empresas (que
tengo inscritas en RUC), cdmo apoyo a los que
ya se formalizaron, en lugar de un enfoque de re-
caudacion en la base micro.

4. Hay que tener programas de apoyo a la me-
diana empresa y luego a la pequefia. Dejando las
microempresas para planes béasicos.

5. Junto con los SDE debemos seleccionar clus-
ters o conglomerados (Gamarra, Zapatos de

Trujillo, hoteleria del Cusco) de la mediana y
pequefia empresa para apoyarlos, asociarlos y
mejorar sus estandares.

6. Junto con esto hay que revisar los TUPAS,
tramites de entidades como Indecopi, Digesa,
Defensa Civil, Sunat, que afectan a las media-
nasy pequefias ya formales con cargas, procedi-
mientos que quitan tiempo y multas arbitrarias.
7. Ver la posibilidad de tener un seguro o un fon-
do previsional a partir de las facturas que uno
paga. Asi los emprendedores pueden tener ali-
cientes para pedir factura.

SONALY TUESTA

Periodista y conductora del programa
Costumbres

Hay que asumir desde el Estado la diversidad
cultural como una realidad favorable para el pais.
Como una gran oportunidad para integrar e in-
cluir en la diferencia. Con tantas herencias del
pasado nuestro pais esta lleno de colores y cos-
movisiones distintas y eso hay que procesarlo, no
solo desde una perspectiva tedrica sino sobre todo
cotidiana y actual, desterrando prejuicios sobre
territorio o sacralidad de cerros o lagunas, afir-
mando que la gente estd en “contra del desarrollo”.

Larevaloracion de la diversidad y el entendi-
miento entre peruanos, basados en la intercul-
turalidad ylahumildad de reconocer los saberes
de ambos lados, de hecho que va a permitir ma-
yor fluidez en las relaciones y menos conflictos
sociales.

En este esquema, focalizando, la tradicién
basada en la cultura viva, en el patrimonio in-
material, no solo debe ser pensada como deco-
racion, sino como fuente de desarrollo y de co-

8. Esto debe ser una campafia nacional (una
cruzada) lanzada en todas las regiones, con
apoyo de medios de comunicacion, gremios em-
presariales, comerciantes y gran empresa, con
eventos de presentacion y de reconocimiento a
lalabor del emprendedor.

9. Por ultimo se debe revisar cémo las politicas
de otros sectores pueden coadyuvar en esto. Por
ejemplo, construccion debe tener un enfoque de
vivienda-comercio; salud, revisar la atencion a
quienes contribuyen; comercio exterior, bus-
queda activa de mercados paralas pymes.

municacion, como parte importante que debe
tomarse en cuenta para invertir en ese sitio de
manera adecuada. Desde el Ministerio de Cultu-
ra hay que seguir promoviendo con fuerza estos
titulos de Patrimonio Cultural de la Nacién y
enlazar con otros ministerios que tengan pre-
supuesto y accion social en los lugares donde se
realiza la declaratoria, para que se promuevan
acciones concretas de desarrollo: cadenas pro-
ductivas o ferias por ejemplo, trabajos preventi-
vos contra el frio en otros casos, para que en épo-
cas terribles de la naturaleza la gente no tenga
problemas de enfrentar los climas.

Reconocer las costumbres y creencias a lo
largo y ancho del pais hara posible que se ade-
cuen los proyectos a cada zona y logren identi-
ficacién de la poblacion para sacarlos adelante.
Pienso que, desde este punto de vista, el Estado
puede lograr una presencia mds util en cada lu-
gar del pais.

Se debe trabajar afianzando tareas descen-
tralizadas y convocar a profesionales sensibles
y comprometidos. &



