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DFID es el Ministerio Británico para el Desarrollo Internacional: lidera la lucha del Go-
bierno Británico contra la pobreza mundial.

En un mundo cada vez más interconectado, muchos problemas, entre ellos los conflictos,
la delicuencia, la contaminación y las enfermedades como el VIH y el sida, se ven recrude-
cidos o son causados por la pobreza. Una de cada cinco personas en el mundo, es decir,
más de mil millones de personas, viven en la pobreza con un ingreso inferior a un dólar al
día. DFID apoya programas de largo plazo para eliminar las causas subyacentes de la po-
breza en áreas como la salud, la educación y el medio ambiente. DFID también responde a
emergencias, tanto naturales como aquellas producidas por el hombre.

El trabajo de DFID forma parte del compromiso mundial de alcanzar las ocho Metas de
Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas, cuyo plazo es el 2015, que buscan:

�• reducir a la mitad el número de personas que viven en extrema pobreza y hambre
�• asegurar que todos los niños reciban educación primaria
�• promover la igualdad sexual y ayudar a las mujeres a reforzar su presencia
�• reducir la tasa de mortalidad infantil
�• mejorar la salud de las madres
�• combatir el VIH y el sida, la malaria y otras enfermedades
�• asegurar que el medio ambiente esté protegido
�• construir una sociedad global para aquellos que trabajan en desarrollo

Cada una de estas metas tiene sus propios objetivos específicos mensurables.

DFID trabaja en asociación con los gobiernos comprometidos con las Metas de Desarrollo
del Milenio, con la sociedad civil, con el sector privado y con la comunidad de investiga-
ción; asimismo con las instituciones multilaterales, entre ellas el Banco Mundial, las agen-
cies de las Naciones Unidas y la Comisión Europea.

DFID trabaja en 150 países en todo el mundo, con un presupuesto anual de aproximada-
mente £4 mil millones. Sus oficinas centrales se encuentran en Londres y en East Kilbride,
cerca de Glasgow.

Ministerio para el Desarrollo Internacional - DFID
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PREFACIO

GARETH THOMAS

Durante los últimos siete años, el Ministerio Británico para el Desarrollo Internacional
se ha visto fortalecido enormemente, y contamos con un presupuesto creciente para
apoyar el desarrollo y combatir la pobreza en todo el mundo. Pero, junto con los recur-
sos adicionales han llegado también decisiones difíciles sobre cómo emplear mejor nuestro
apoyo, en vista de nuevas demandas. Fue una situación difícil, pero a fines del 2003
decidimos reducir gradualmente nuestros programas bilaterales en algunos países de
ingresos medios, con el fin de cumplir nuestros compromisos con los países más pobres
del mundo, y para lidiar con nuevos temas relacionados con la seguridad.

Esta decisión supuso cerrar nuestros programas bilaterales individuales en países
de ingresos medios en América Latina, incluyendo el del Perú. Sin embargo, al mismo
tiempo hemos reafirmado nuestro compromiso de trabajar más estrechamente con ins-
tituciones internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Ban-
co Mundial, hemos entregado más recursos para el trabajo de la sociedad civil y hemos
empezado a implementar un nuevo programa transregional, todo lo cual beneficiará al
Perú.

Visité el Perú en 2004, para representar al Reino Unido en las reuniones anuales del
Banco Interamericano de Desarrollo, y pude ver parte de la vida lujosa que Lima tiene
para ofrecer. Pero también visité Ciudadela Pachacútec, una de las inmensas barriadas de
la ciudad, y Luyanta, un pequeño poblado en Ayacucho, uno de los departamentos más
pobres del país, donde la vida es, sin lugar a dudas, dura.

Hasta el visitante más distraído en el Perú no puede evitar advertir estas grandes
diferencias entre ricos y pobres y el desafío que el país enfrenta para construir una
sociedad más inclusiva y justa. Al mismo tiempo, me abrumó ver la energía y la capaci-
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dad de recuperación de las personas que conocí: los padres de familia en Pachacútec,
quienes se organizaron para construir la escuela y solventar casi todos los costos a ex-
cepción del maestro enviado por el Ministerio de Educación (de vez en cuando se pre-
sentaba en la escuela), y los campesinos de Luyanta, reconstruyendo sus vidas después
de los terribles años de violencia política en el país.

Me impresionaron nuestra estrategia de compromiso con el Perú y las actividades
que estábamos apoyando, ayudando a colocar de manera más cabal a los peruanos en el
mapa político, social y económico del país, el modo en que DFID se ha concentrado
para ayudar a mujeres y hombres pobres, marginados y socialmente excluidos, a ser más
reconocidos y respetados como ciudadanos peruanos plenos con derechos y responsa-
bilidades y la manera en que estábamos trabajando con las instituciones políticas para
apoyar este fin.

Animé al equipo de DFID en el Perú a cerciorarse que estas experiencias fueran
captadas y difundidas más ampliamente, y estoy complacido de verlas reunidas ahora en
este libro. Hay aquí muchos temas dignos de análisis para DFID y la comunidad interna-
cional, en el Perú y fuera de él. Creo que son de particular valor para los donantes las
lecciones sobre:

�• Dirigirse a las personas pobres como ciudadanos, con derechos y responsabilida-
des, como un mecanismo clave para combatir la desigualdad y la exclusión.

�• Trabajar sistemáticamente, tanto con el Estado como con la sociedad en su conjun-
to, para lograr un desarrollo más inclusivo.

�• Invertir en alianzas con las personas e instituciones comprometidas con reformas
en favor de los pobres.

�• Actuar de manera abierta, transparente y fiscalizable, al abordar esta agenda más
política.

Confío en que estas lecciones serán aprovechadas en el Perú y demás países. Me compla-
ce saber que a través de nuestro continuo apoyo a organizaciones internacionales como
la Comisión Europea, el BID y el Banco Mundial, nuestro programa regional y nuestro
apoyo a la sociedad civil, podamos mantener muchas de estas inversiones en el Perú.

GARETH THOMAS
Sub-Secretario de Estado Permanente
Ministerio para el Desarrollo Internacional del Reino Unido
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!"#"$%&G%F1-$1&")8%HC$#%'(:%.+%1"&")3,+,%,"%I#"-#$&","#J8%&$4$%&#"$%'("%,3@3)-"K

'()&$G%0("1$8%9+%9+?3,$%$&+)3$1")%"1%'("% .+%&(.-(#+%,"% .$)%0+1&$)%"B-#+"% .$
4"@$#%,"%"..$);%L$4$%$&(##"%&$1%4(&9+)%/#+1,")%$#/+136+&3$1")8%+%E"&")%1$%)$1
.$)%4"@$#")%"1%")&(&9+#;%L$4$%!"%C#31&3C+.%31)-3-(&3M1%C+#+%".%,")+##$..$8%-+4?3:1
/$.C"+1%,(#$;%N"%1"&")3-+%?+)")%4(D%)M.3,+)%&(+1,$%)"%"1-+?.+%-#+-$%&$1%"..$)8%+)*
'("%-"1*+4$)%'("%")-+#%)"/(#$)%,"%:)-+)8%)$?#"%&(")-3$1")%,"%"&$1$4*+%C$.*-3&+8
#"1,3&3M1%,"%&("1-+)8%C+#-3&3C+&3M1%$%,"#"&9$);

O1%C#$D"&-$%+&-(+.%&$1%".%0+1&$%2(1,3+.%1$%&(?3"#-$%C$#%")-"%.3?#$%")%(1
-#+?+@$%+1+.*-3&$%'("%"B+431+%&M4$%4"@$#+#%.+%#"1,3&3M1%,"%&("1-+)%"1%.$)%)"&-$7
#")%)$&3+.")8%&+C-+1,$%4(&9+)%,"%.+)%&(")-3$1")%C$#%".%.+,$%,"%.+%,"4+1,+%&$1%.+)
'("%P>QP%9+%.3,3+,$%"1%.$)%=.-34$)%+R$);%L#"$%'("%"1%")-$%)*%)"%9+%+C#$E"&9+,$
1(")-#+%IE"1-+@+%&$4C+#+-3E+J;

S(")-#+%")-#+-"/3+%C+#+%#".+&3$1+#1$)%&$1%.$)%0+1&$)%9+%"E$.(&3$1+,$%9+)-+
&$1E"#-3#)"%"1%(1+%")-#+-"/3+%'("%-#+-+%,"%31-"/#+#%+%.+%&$4(13,+,%31-"#1+&3$1+.8
31&.(D"1,$%.$)%0+1&$)8%"1%".%+C$D$%+%&*#&(.$)%E3#-($)$)%,"%&+4?3$;%F)-$%,"?"
"1-"1,"#)"%&$4$%/"1"#+#%(1%34C(.)$%,"%+C$D$%+.%&+4?3$%"1-#"%.$)%+&-$#")%31-"#7
1$)8%-+1-$%,".%F)-+,$%&$4$%,"%.+%)$&3",+,8%'("%31&$#C$#"%".%+C$D$%,"%.$)%0+1&$);
F)-$8%"1%E"6%,"%(1+%")-#+-"/3+%?+)+,+%"1%(1+%.M/3&+%.31"+.%"1%.+%&(+.%P>QP%,+
E+.$#%+/#"/+,$%+.%0+1&$%2(1,3+.8%".%&(+.%+%)(%E"6%,+%E+.$#%+/#"/+,$%+.%!"#=;%F.
C(1-$%")%'("%.$)%0+1&$)%1$%)$1%"B-#+R$)%+%.$)%31&"1-3E$)%.$&+.");%T$)%C#:)-+4$)
#"5."@+#U1%.$)%31-"#")")%/(?"#1+4"1-+.")8%D%".%31-"#:)%,"%.$)%/#(C$)%"B&.(3,$)%C("7
,"%1$%$&(C+#%(1%.(/+#%,")-+&+,$%"1%")-+)%+/"1,+);

!"#"$%&G%0("1$8%HC$#%'(:%1$%+&$4"-"#%.+%&(")-3M1%5#$1-+.4"1-"8%"1%.$)%,3#"&-$7
#3$)%,"%.$)%0+1&$)K



!"#

$%&'()*+,-(.(/&%01,-12(3%4%-5,
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2,7,6$2-"&3'1;)'+-"7,."+-)<-+$"$"=-),3"%$>-3"$1,)+'5)",)"7$"=-&3,?$">"7$",@+74A
.'5)/"B-."2-.",)C-D4,".-)"+-%=7,%,)1$3'-./

&'('%)$*"0."+7$3-:"$"=$31'3"2,"(.1,">"7-."+$=E147-."=3,+,2,)1,."2,",.1,"7'&3-:"D4,
F!"#$%&!%'$"'%$()*!+"$,G"C4,"'%=-31$)1,"=$3$"HIJH/"KL5%-".,"=3-24M-",.1-N"KO"+4;A
7,.".-)"7-.",7,%,)1-."+7$<,"2,",.1,",)C-D4,N

!"#$%!"L3,-"D4,",7",)C-D4,"2,"7$",+-)-%E$"=-7E1'+$:"2,"&4.+$3"13$&$M$3",)"$7'$)?$
+-)"-13-."')1,3,.$2-."=$3$"$=->$3",7"+$%&'-"$"C$<-3"2,"7-."=-&3,.:"77,<$")$143$7A
%,)1,"$"+,)13$3.,",)"')<,31'3",)"3,7$+'-),./"#3$&$M$3",)"$7'$)?$."3,D4',3,"+-)C'$)A
?$:">"7$"+-)C'$)?$"3,D4',3,"')<,3.'5)/"B$")$143$7,?$"2,",.$"')<,3.'5)"*$".'2-"&',)
2,.+3'1$"=-3"P-.$7')2"0>&,)">"I'-)$"Q'7.-):"=,3-"+',31$%,)1,"1',),"$13'&41-.
+7$<,:"+-%-"2,.$33-77$3"3,7$+'-),."*-3'?-)1$7,.:"13$).=$3,)+'$">"3,)2'+'5)"%414$
2,"+4,)1$./"R.1-."1',),)"D4,"+-).134'3.,:">",77-")-".',%=3,"*$".'2-"C;+'7/"0)"1,-A
3E$:",."%;."C;+'7"+4$)2-"4)-",."7$"+-)13$=$31,"%;."=-2,3-.$/"S)-"1',),"7$"-=+'5)
2,"+,2,3:"=,3-",.1-")-".,"=3-24+,"C;+'7%,)1,/"L-)"4)$"+-)13$=$31,"%;."=-2,3-A
.$:"2,.2,"74,6-:"4)-"1',),"D4,",)+-)13$3"2,"$769)"%-2-"C-3%$."2,"$7,)1$37$"$
+,2,3/"#-2-",.1-"7-"*,%-."1,)'2-"D4,"$=3,)2,3"+-)",7"1',%=-:"$"<,+,."&$.1$)1,
2-7-3-.$%,)1,/"T3$)"=$31,"2,")4,.13-"$=3,)2'?$M,"*$"=3-<,)'2-"2,")4,.13$"+-%A
=3,).'5)"2,"7-.",)C-D4,."2,"2,.$33-77-"&$.$2-.",)"7-."2,3,+*-./

&'('%)$*+U4,)-:"=$3,+,"D4,"19">"14."+-7,6$."2,"7$"-C'+')$"2,"HIJH",)",7"8,39
1,3%')$3-)"2,.,%=,V$)2-"4)$"<$3',2$2"2,"3-7,."D4,")-".-)"7-")-3%$7",)"7$.
$6,)+'$."&'7$1,3$7,."2,"$.'.1,)+'$"$7"2,.$33-77-/"0)"%-%,)1-."2'C,3,)1,."4.1,2,.
C4,3-)"4)$"C4,)1,"2,"C-)2-.:"C$+'7'1$2-3,.:"=3-%-1-3,.:"+-)<-+$2-3,.:",@=,31-.:
,@=,3'%,)1$2-3,.">"+-)13$=$31,."2,"-13$."$6,)+'$./"0.1$"<$3',2$2"2,"3-7,."K)-
+3,5"4)$",.=,+',"2,"F2,.-32,)"%971'=7,"2,"=,3.-)$7'2$2G",)"4.1,2,.N

!"#$%!"U4,)-:"=4,2,"D4,"1,".-3=3,)2$:"=,3-"7$"3,.=4,.1$",."4)"3-14)2-"F)-G/
W4)D4,"*,%-.",@=,3'%,)1$2-"+-)"2'C,3,)1,.",)C-D4,.:".',%=3,"*,%-."1,)'2-
+7$3$"7$"%,1$"2,"$=->$3"$"6,)1,","').1'14+'-),."+-%=3-%,1'2$."+-)",7"+$%&'-"$
C$<-3"2,"7-."=-&3,./"B-"D4,"$=3,)2'%-."+-)",7"1',%=-"C4,"D4,"7$"+$7'2$2"2,"7$
3,7$+'5)",."+7$<,"=$3$"6$)$3"3,.=,1-">"+3,2'&'7'2$2">"=$3$"7-63$3"-&M,1'<-."+-%4A
),./"B$"+-)C'$)?$",."$76-"D4,"4)-".,"6$)$/"0.1-"1$%&'()",."<;7'2-"=$3$"4)$"$6,)A
+'$"2-)$)1,/
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1-1"/2>2."'&%"28(-.;

'()&$!"@&0&"$&1-"&%8-)2A-/29)"1+"/&&'+%-/29)B"4564"$2+)+"$&0&,"1+$-..-)1&
.&,"'%&/+1202+)$&,"1+"-,2,$+)/2-;"C+%&"+)".&,"D.$20&,"-E&,"7-"7-321&"()"2)$+)$&
/&)/+%$-1&"1+",20'.2=2/-%.&,B"+,'+/2-.0+)$+"+)"'%&:+/$&,"0F,"'+*(+E&,;"G-0?
32H)"$+)+0&,"()"'+*(+E&"=&)1&B"+."5&)1&"1+"60'-/$&"<,$%-$H82/&B"*(+")&,"'+%?
02$29"-1&'$-%"1+/2,2&)+,"0(:"%F'21-,"+)".&"*(+",(+.+",+%"()"+)$&%)&"1+"'&.I$2/-,
0(:"12)F02/&;"J(+,$%&,"'%&8%-0-,"0F,"8%-)1+,B"*(+"2)/.(I-)"/&),$%(2%"%+.-/2&?
)+,":"-.2-)A-,"'-%-"'%&0&>+%"+."/-032&"-"=->&%"1+".&,"'&3%+,B"=(+%&)"12,+E-1&,
$I'2/-0+)$+"/&)"()-"+,$%(/$(%-"=.+K23.+;"L-"/&),$%(//29)"1+"%+.-/2&)+,",I"%+*(2+%+
=.+K232.21-1"+)"-03&,".-1&,;
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7/(89.'"):.';"'$%76"/."08'<&(80.",.*"=.-6">*)1(*$$"?"48.6)"@8/'.6"$6",)*(8<&/)*A
B&8CD'",.0*+)",*$%&6()*($",*89$*.",.*"/)")($6<8E6",&$'()",.*"3453")"/.'"!"#$%
&'!()*+(+,$()!"),!-!./$(A"F>&D/"<*$$'"(7"G&$"-)"'80."/)"<.6(*81&<8E6"0$"$'(."$6"$/
H$*7I"FB&J"/$<<8.6$'",&$0$'"$K(*)$*"0$"$'()")($6<8E6"$6"/.'"0$*$<-.'I

'()&$!"L'(."(8$6$"&6)"M)'()"<)6(80)0"0$"089$6'8.6$';",$*."G&8CD'",&$0)"9$6<8.N
6)*"0.'"."(*$'A"L6",*89$*"/&%)*;"/.'"$6O.G&$'"1)')0.'"$6"0$*$<-.';"$6"'&"$'$6<8);
,.6$6"0$"*$/8$M$"/)"<&$'(8E6"0$"/)'"*$/)<8.6$'"0$",.0$*"?"/)"6)(&*)/$C)",./+(8<)"0$/
0$')**.//.A"P$6$*"&6"Q0$*$<-.R"$'"9&<-."9D'"$9,.0$*)6($",./+(8<)9$6($"G&$
($6$*"&6)"Q6$<$'80)0RA"S8'(E*8<)9$6($;"/.'",.1*$'"?"$K</&80.';"<.9."/)'")%$6<8)'
0.6)6($'"/.'"//)9)9.';"(&M8$*.6"G&$"/&<-)*",.*"-)<$*"M)/$*"0$*$<-.'"'&<$'8M.';
<8M8/$';"$<.6E98<.';",./+(8<.'"?"'.<8)/$'A"L'(.",*.,.*<8.6)"&6"/$6($"$6($*)9$6($
6&$M.",)*)"<.9,*$60$*"$/"0$')**.//.;"*$/)<8.6)*'$"<.6"J/"?"),.?)*/.;"$6"$'($"<)'.
$6" $/"H$*7A">*$."G&$"3453"-)" )?&0)0." )" %$6$*)*" &6)"9$2.*" <.9,*$6'8E6" ?
),/8<)<8E6"0$"$'(."$6(*$")/%&6.'")<(.*$'"$6"$/"H$*7A

L6"'$%&60."/&%)*;"'&*%$"$6(.6<$'"/)"<&$'(8E6"0$/"*./"/$%+(89."0$"/)'")%$6<8)'
0.6)6($'"$6"()/$'")'&6(.'A"T."$'(.?"'$%&*."0$"G&$"3453"-)?)"//$%)0."$6"$/"H$*7
)/",&6(." $6"G&$"-)?)9.'" '80.",&$'(.'" )",*&$1)",/$6)9$6($" $6" $'($" )',$<(.A
U.')/860"L?1$6"08<$"G&$"-)?",.<)"$M80$6<8)"*$',$<(.")"G&$"-)?)9.'"-$<-."$/
$'O&$*C."$K(*)"0$"<.6<$6(*)*6.'"$6"<)918)*"/)'"*$/)<8.6$'"0$",.0$*")/"86($*8.*"0$
/)"'.<8$0)0;"$6"M$C"0$"'E/."),.?)*")"9$2.*)*"/)'"*$/)<8.6$'"$6(*$"L'()0."?"'.<8$N
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#$%&'()*)&)+,-../0&+,-&123-23-2&4)5-*&./&6106/&-2&5)0)7

!"!#$%&'($)*'$'+,'$'+$*-$.(/'-,"&0($1*+,(#$23$4&(5'.,($6',(!(3(78"+$9"&,0.04",0:
;"+$4"&"$'3$<-=30+0+$!'$>'&'.?(+$@9A<6BC$4(&$+*+$+073"+$'-$0-73D+EC$!'+.&0,($4(&
F0(-"$G03+(-C$.&'($)*'$-(+$?"H&8"$ 0-,&(!*.0!($I0&/'/'-,'$'-$'3$,'&&0,(&0($!'
."/H0"&$3"+$&'3".0(-'+$!'$4(!'&C$4*'+$H*+.=H"/(+$"4(5"&$3"+$4&(40"+$'+,&",'70"+
!'$3"$7'-,'$4"&"$?".'&$;"3'&$+*+$!'&'.?(+#$9'&($'3$'+4".0($!'$,0'/4($&'+*3,J$!'/":
+0"!($.(&,(#

2-$ ,'&.'&$ 3*7"&C$ 3(+$ '-I()*'+$H"+"!(+$ '-$!'&'.?(+$(H307"-$ "$ 3"+$ "7'-.0"+
!(-"-,'+$"$/0&"&$+*$4&(40($.(/4(&,"/0'-,(C$"$/0&"&$.J/($!'H'-$."/H0"&$+*+
4&(40"+$&'3".0(-'+$+0$!'+'"-$.&'"&$'3$'+4".0($4"&"$)*'$3(+$'K.3*0!(+$'1'&L"-$+*+
!'&'.?(+#$6"&I03$F&"-.M'$?"$!'+.&0,($'+,($/*5$H0'-$'-$+*+$.(-,&0H*.0(-'+#

!"#"$%&N$O>J-!'$'-."1"$'-$'+,'$'+)*'/"$'3$4&(5'.,($!'$!"#"$%&'()(*)(')*+!$!'$>FP>Q

'()&$N$%&'($)*'$'+,'$'+$*-$4&(5'.,($'K,&'/"!"/'-,'$0-,'&'+"-,'$)*'C$4'+'$"$+*
0-I"-.0"C$5"$?"$&'.0H0!($&'.(-(.0/0'-,($0-,'&-".0(-"3$!'$!0I'&'-,'+$+'.,(&'+C$4(&
'3$"?8-.($.(-$)*'$+'$?"$4*'+,($"$,&"H"1"&$'-$"30"-L"$.(-$3"$>'I'-+(&8"$!'3$9*'H3(C
.(-$3"$+(.0'!"!$.0;03$5$.(-$'3$60-0+,'&0($!'$B"3*!$'-$,(&-($"$3"$.*'+,0J-$!'$3(+
!'&'.?(+$"$ 3"$ +"3*!#$23$4&(7&"/"$I*'$/*5$R,03$ '-$"5*!"&-(+$"$.(/4&'-!'&$'3
"4(5($"$3"+$"30"-L"+#$S$'+$4"&,0.*3"&/'-,'$7&",0I0."-,'$3"$I(&/"$'-$)*'$'3$4&(7&":
/"$?"$"4(5"!($"$3"$>'I'-+(&8"$"$0-.3*0&$,"/H0D-$3"$!'I'-+"$!'$3(+$!'&'.?(+$+(.0":
3'+C$,"-,($'-$+"3*!$.(/($'-$'!*.".0J-C$3*'7($!'$)*'$D+,"$+'$?"H8"$.(-.'-,&"!(
/"5(&/'-,'$'-$3(+$!'&'.?(+$.0;03'+$5$4(38,0.(+#

B0-$'/H"&7(C$'3$4&(7&"/"$,0'-'$'+'-.0"3/'-,'$*-"$'+,&",'70"$T!'$"&&0H"$"H":
1(U#$23$"4(5($-($?"$+*&70!($!'$3"$.*"&,"$4"&,'$!'$4'&*"-(+$)*'$-($,0'-'$"..'+($"
3"$ ",'-.0J-$'-$ +"3*!$/(!'&-"C$T&'0;0-!0."-!($'+4".0(+U$"*,J-(/"/'-,'$4"&"
0/4*3+"&$+*$!'&'.?($"$3"$+"3*!#$2+,'$"4(5($!'&0;"$/=+$!'3$.(/4&(/0+($V!'$3(+
T03*+,&"!(+U$5$!'$3"$+(.0'!"!$.0;03$(&7"-0L"!"$"$-0;'3$-".0(-"3$5$ 3(."3V$.(-$3"
."*+"$!'$'+,"+$4'&+(-"+$/"&70-"!"+#$23$4&(7&"/"$'+,=$T.&'"-!($'+4".0(+U$4"&"
)*'$3(+$.0*!"!"-(+$4(H&'+$&'0;0-!0)*'-$+*+$!'&'.?(+$'$0-;0,=-!(3(+$"$(.*4"&3(+#
2-$R3,0/($,D&/0-(C$'-$'+,'$+'-,0!(C$'3$4&(7&"/"$'+$/'-(+$"/'-"L"-,'#

!"#"$%&*+OW"3$;'L$'+,'$4&(7&"/"$,*;($/=+$)*'$;'&$.(-$'K,'-!'&$*-"$$,+!)!)-.)$5
!'&'.?(+$.0*!"!"-(+$/=+$.(/43',(+$"$,(!(+$3(+$4'&*"-(+Q$23$4&(7&"/"$P!'-,0:
!"!$!'+.&0,($4(&$X(?-$%&"H,&''$+07*'$,"/H0D-$'+,"+$38-'"+#
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9&':036/-1203.1

!"#$%&$"

! "#$%&'($&)$*+$,-.)$/&$ 0+1'&)2)$3&/02)$ 4$ &)$3*562$3&+2)$3&'&5&/2'$/&

-,242$70+-+50&'2$8*&$3*562)$,-.)&)$39)$,2:'&);$%&'2$-3&'0<-$-,242$0+<&'=

+-502+-#$ &+$ #-$3&/0/-$ &+$8*&$6-1-$ 7'&+<&$ -$ )*)$+2<-:#&)$ /&)01*-#/-/&)$ 4

:*)8*&$*+-$3-42'$0+5#*)0>+$)250-#?$,2#.<05-$4$&52+>305-;

! "#$")<-/2$,&'*-+2$/&:&$6-5&'$39)$,-'-$-52'/-'$*+-$-1&+/-$523(+$52+$#-)

-1&+50-)$/2+-+<&)?$4$#-)$-1&+50-)$/2+-+<&)$/&:&+$6-5&'$39)$,-'-$522'/0+-'

&)<2$39)$&705-@3&+<&;

'()*#+,*-+.#/0%1/*2"3"/+#$%(#*-+"#*1

! A-)$-1&+50-)$/2+-+<&)$,*&/&+$6-5&'$39)$,-'-$523,'&+/&'$4$ '&#-502+-')&

3&B2'$52+$&#$%&'(;$C2)$3&/02)$03,2'<-+<&)$,-'-$6-5&'$&)<2$)2+$&#$'&5#*<-=

30&+<2$/&$,&')2+-#$+-502+-#$/&$-#<-$5-#0/-/$4$#-$-/2,50>+$/&$*+$,*+<2$/&

D0)<-$60)<>'052$)2:'&$&#$/&)-''2##2;

! E'-:-B-'$)0)<&39<05-$4$&F,#.50<-3&+<&$<-+<2$52+$&#$")<-/2$5232$52+$#-$)250&=

/-/?$4$#-)$'&#-502+&)$&+<'&$&)<2)$/2)?$,'2/*50'9$<&+)02+&)$5'.<05-)?$,&'2$27'&5&

*+-$1'-+$'08*&@-$/&$&+728*&)$8*&$)&$,0&'/&$&+$&#$<'-:-B2$*+0/0'&5502+-#$2

,-'-#&#2;

! "+$52+)2+-+50-$52+$*+-$&)<'-<&10-$,2#.<05-$&)<9+/-'?$-,24-'$&#$/&)-''2##2$/&

-#0-+@-)$&)$5#-D&$,-'-$-4*/-'$-#$G5-3:02$,'2=,2:'&)H;$A-$522,&'-50>+$0+<&'=

+-502+-#$/&:&$)&'$,-'<&$/&$&)<-)$-#0-+@-);
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!"#$"%&%'&()$*+*)&,)-.'.+"

! "#$%&'()($*'&*)+,-&-&./&0*(1%&2'()($*'#1*-($()3#1*4*5$#6#7($*'&*$(.-+)+8.*-(
),(.%&1*1($9*)'&7(*5&$&*('*-(1&$$#''#*-(*,.&*1#)+(-&-*691*+.)',1+7&*4*(:,+%&;
%+7&*(.*('*<($=>

! ?'*&5#4&$*(1%&*&@(.-&0*'&1*&@(.)+&1*-#.&.%(1*-(2(.*5#.($1(*(.*('*),&-$#0*4
1#6(%($1(*&*$(.-+)+8.*-(*),(.%&1*&.%(*('*A1%&-#*4*'&*1#)+(-&-*-('*<($=>

! A'*)#65$#6+1#*)#.*,.&*)#6,.+)&)+8.*4*-+9'#@#*(B()%+7#10*4*)#.*,.*&5$(.;
-+C&D(*$(B'(E+7#*&2+($%#*4*)$/%+)#0*-(2(*1($*,.&*-(*'&1*5+(-$&1*&.@,'&$(1*5&$&
''(7&$*&-('&.%(*(1%(*(1B,($C#>


