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Mirando el Futuro
CARETAS y el Foro Económico Mundial arrancan serie deslumbrante.  

–¿Qué le interesa del futuro? 
–Me interesa el futuro porque 

voy a vivir el resto de mi vida en él.  
En 1987, en CARETAS me pre-

guntaron, ¿por qué me preocupaba 
el Perú en el año 2000 cuando el ́ 87 
era tan difícil? Contesté al perio-
dista, “me interesa el año 2000 solo 
si es que me indica qué tengo que 
hacer mañana y pasado mañana”. 

–¿Ahora la prospección analítica 
se proyecta al 2030 y 2050?

–Porque nos dice qué tenemos 
que hacer en el 2015 y en el 2016. 
El tema central de un buen planea-
miento estratégico es mirar al futuro, 
pero traer al presente las consecuen-
cias para orientar nuestras acciones. 

–¿Quiénes son los autores de la pre-

CARETAS inicia la publicación 
de 10 “notas estratégicas” 
sobre el futuro de miembros del 
Comité de anticipación 
estratégica del  Foro Económico 
Mundial a partir de la presente 
edición. Los autores fueron 
seleccionados por Francisco 
Sagasti, miembro del Comité de 
expertos, y único peruano a 
bordo. Los analistas anticipan 
enormes transformaciones en el 
entorno económico, social y 
político en las próximas 
décadas.  Sagasti se aventura al 
futuro para dar con el 
imperativo del presente, en la 
siguiente entrevista. 

sente serie que CARETAS publicará? 
–El primer artículo es de Nou-

riel Roubini, sobre la tercera revo-
lución industrial, uno de los más 
reconocidos especialistas interna-
cionales en anticipación económica. 

–¿Se refiere a la era digital?
–La era de robots, de la inteligen-

cia artificial que tenemos encima.
–¿La era de la masa laboral susti-

tuido por robots? 
–No tanto sustituida por robots, 

pero se van a crear nuevas opciones 
y actividades que requieren un reen-
trenamiento de toda la fuerza laboral.  

–¿Quién más escribe? 
–En el mismo sentido escribe 

el norteamericano Peter Schwartz, 
uno de los grandes proponentes de 

• La tercera revolución 
industrial, por Nouriel 
Roubini, New York University.

• El potencial de la economía 
creativa, por Stefan 
Hajkowicz, Commonwealth 
Scientific and Industrial 
Organization, Australia.  

• El progreso tecnológico 
fundamental dinamiza la 
economía, por Peter 
Schwartz, Salesforce.com. 

• El crecimiento económico 
no garantiza estabilidad 
política, por Tina Fordham, 
Citigroup.

• Cambios en la forma de 
ganarse la vida, por 
Francisco Sagasti, 
Universidad del Pacífico.  

• Una nueva era especial, por 
Thomas Cremins, NASA.

• Repensando el cambio 
climático, por Jeremy 
Bentham, Royal Dutch Shell.

• La era de la tecnología 
consciente, por Jerome 
Glenn, The Millennium 
Project.

• El creciente atractivo del 
anti-crecimiento, por 
Seongwon Park, Science and 
Technology Policy Institute, 
República de Corea.

• El desplazamiento del poder 
geoeconómico, por Marios 
Maratheftis, Standard 
Chartered Bank.
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uso de escenarios en planificación 
a nivel mundial, coautor del famo-
so libro El Arte de la Anticipación, 
hace 20 años. 

Él escribe sobre cómo el pro-
greso tecnológico está cambian-
do las economías.

También escribe Jerome Glenn, 
presidente de la Fundación del 
Milenio, sobre las implicancias que 
va a tener la era de la tecnología 
consciente.

–¿Tecnología consciente? 
–La posibilidad de que las máqui-

nas tomen decisiones autónomas en 
función a los programas que reciban, 
pero que puedan trabajar sin orien-
tación e intervención humana. 

–¿Por qué es importante ahora el futuro? 

–El Perú va a ser el anfitrión por 
primera vez de la Reunión Anual 
del Fondo Monetario Internacional  
y del Banco Mundial   del 9 al 11 
de octubre del presente año.  Para 
poner en práctica cualquiera de los 
futuros que podemos diseñar o ima-
ginar considerando el cambiante 
contexto global, necesitamos un sis-
tema financiero internacional capaz 
de apoyar las inversiones requeridas 
para todo el proceso de transforma-
ción que debemos emprender. 

Además, el Perú está en un pro-
ceso de cambio, por elegir un  nuevo 
gobierno, y cerca del Bicentenario. 
Tenemos que pensar en nuestro futu-
ro de una manera mucho más orde-
nada y sistemática.                          

“Tenemos que pensar en nuestro futuro de manera más ordenada y sistemáti-
ca”, dice Sagasti. La Trocha de la serie Pictopía del pintor cubano Douglas Pérez.  Hablando de falta de planeamiento.  
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