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AGENDA PERU EN CUSCO
La reunion

de Yucay

Eseri

s bueno que sea

unzapateroel que
hace zapatos, pero a falta
de unoy cuando el trechoa
recorrer es tan accidenta-
do ¥ espinoso que seria
aventurado y hastasuicida
emprender la marcha des-
calzo, el lugar del remen-
dén tiene que ser necesa-
riamente ocupado por otro.
Tal es la situacién que se
ha creado en el pais por el
desprestigio de los parti-
dos politicos y por el ostra-
cismo a_que su deslegiti-

uis Nieto Degregori, desde el Cusco

Al mismo tiempo, la pe-
culiar metodologia de tra-
bajo propuesta por Agenda
Peri, que daba al grupo la
doble tarea de discutir so-
bre gobernabilidad demo-
critica y de gobernarse en
democracia, posibilité que
la reunién de Yucay fun-
cionara como una especi
de experimento social que
repro ucia en peque@oj o8
p quela
civil cusqueda (y por ex-
tensién peruana) enfrenta
a la hora de auscultar el

los ha denado:
son organismos no guber-
namentales como el ILD y
como los agrupados en
"Propuesta” (Instituto de
Estudios Peruanos, DES-
CO, CEPES, CIPCA de
Piura y Centro Bartolomé
de las Casas del Cusco) o
colegios profesionales como
el ColeFin de Abogados de
Lima los que tratan de
llenar el vacio, sobre todo
de oposicién, que los parti-
dos han dejado en el deba-
te politico.

& dentro de esta ten-
dencia que parece inscri-
birse la actuacién de
Agenda Perii, ONG codiri-
ﬁi{da ﬁor el psicoanalista

ax Herndndez y el eco-
nomista Francisco Sagasti

ue estd promoviendo la
3i8€usi6n sobre el tema de
la gobernabilidad demo-
critica y que en dias pa-
sados convocd, en su pri-
mera reunién d trali-

pr te del pafs y pro-
yectar su futuro,
Al respecto, fue intere-
sante constatar c6mo las
discusiones "principistas”,
del tipo de las que polari-
zaronenla tltimas décadas
a los partidos politicos del
pals o que incluso, sobre
todo en el campo de la iz-
?uicrda. condujeron a su
ragmentacién, siguen
siendo un obstdculo casi
insalvable para la bisque-
dade consensos y terminan
sirviendo, més que nada,
para pulsear fuerzas entre
ersonas o gru| ue se
gdscriben a%rivgor:ag ideo-
logfas o posiciones del es-
pectro politico.
Mssinteresante avin fue
comprobar que cuando el
debate aterriza en los pro-
blemas que hoy dia agobian
a los peruanos, los consen-
sos se alcanzan con relativa
facilidad. Asf, por dar sélo
un ejemplo, hubo coineci-

zada, a politicos, empresa-
rios, intelectuales, diri-
ﬁentes gremiales, autori-
ades locales y funciona-
rios publicos del Cusco.
Yucay, ese hermoso pa-
raje del Valle Sagrado de
los Incas que fuera heredad
de Huayna Cdpac y que
luego sirvié de morada, ya
entiemp&sdelao@n uista,
a Sayri Tuipac, fue el lugar
elegido por Agenda Perd
para debatir con ese grupo
re?resentativo delas élites
politicas, empresariales e
intelectuales cusquefias el
documento "Hacia una
agenda de gobernabilidad
democrética”, elaboradono
s6lo en base a una ex-
haustiva revisién de la bi-
bliografia existente sobre
la materia, sino también
compulsando este material
con entrevistas a especia-
listas y encuestas de opi-
nién, asi como en talleres
de trabajo y seminarios.
El debatir i emas claves
para la viabilidad de la
democracia en nuestro pais
como los de democratiza-
eitin, legitimacién del poder
y modernizacién sirvié
para que el equipo de
Agenda Peru y sus invita-
dos cusquefios iniciardmos
ese ejercicio de didlogo al
que los peruanos estamos
tan poco acostumbrados y
sin el cual serd imposible
salvar la dramatica crisis
por laque atraviesa el pais.

dencias en gue mientras la
peruana sea una sociedad
exeluyente, que margina a
Eran es mayorfas de po-
lacién por diferencias ra-
ciales, étnicas y culturales
o quefaacbliga arenunciar
a su identidad para poder
integrarse, la democratiza-
cifn serd una meta inal-
canzabley los conflictos que
actualmente GEﬁm al
pais se manten o in-
cluso se agravardn.
Aleccionador para el
equipo de Agenda Peri
debe habersido, poriltimo,
comprobar que entre sus
invitados de distinto credo
politico y con una visién
diferente de pais, hubo
acuerdo total (ésa fue la
palabraempleaday con ese
énfasis) en que la descen-
tralizaciéon, entendida de
manera amplia, como des-
concentracién administra-
tiva, econémicay del poder,
es una condicién sine qua
non para la viabilidad del
Peri y que atraviesa por
al las tres tendencias
elas que dependelasalida
demo. ritica a la crisis ac-
tual: nilademocratizacion,
ni la legitimacién de las
instituciones, ni, por lti-
mo, la modernizacién del
pais serdn posibles, en
efecto, si gobernantes de
turnoe, polfticos y empresa-
rios, siguen considerando,
con miopia casi suicida, que
el Perii es Lima.

En su etapainicial, durante el periodo de
1993 a 1995, Agenda: PERU prepard un
diagndstico de los problemas de
gobernabilidad democréticaen € pais. Para
este fin realizo estudios e investigaciones,
cred espacios paraladiscusion, el debatey
laformacion de consensos 'y efectud un
amplio proceso de consultas en diversas
partes del territorio nacional, buscando
incorporar los puntos de vista de expertos y
los de una amplia gama de ciudadanos.

El diagndstico permitio identificar una

‘agenda de iniciativas para mejorar las

perspectivas de la gobernabilidad
democraticaen el Perd. Fue apartir del
trabajo del programa Agenda: PERU que €
concepto de la Gobernabilidad Democrética
seintrodujo en el debate técnico y politico
nacional. A lolargo del decenio de 1990 el
tema de la gobernabilidad democraticay sus
posibilidades en el Perl se ha convertido en
uno de los gjes centrales del desarrollo
social, econdémico y politico del pais parae
siglo XXI.

Resultados:

« Diagnostico participativo de
problemasy posibilidades

* Agendadetemas centrales para
el desarrollo del paisen €
proximo siglo





